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1. Giris

Birlesmis Milletler'in Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri girisimcilik yetkinliklerinin
onemini vurgulamaktadir. Kuresel girisimcilik raporuna gore, dunya genelinde 18-
24 yas arasl genglerin %33'U d6numuzdeki 3 yil icinde bir is kurmak istemektedir.
Herkes girisimcilik icin ayni duzeyde yetenekle dogmasa da, arastirmalar
girisimcilik egitimi ile girisimcilik faaliyeti arasinda olumlu bir baglanti oldugunu

acikca gdstermektedir.

Girisimcilik egitimine katilan 6grencilerin kendi islerini kurma olasiliklarinin daha
yuksek oldugunu gésteren kanitlar vardir. Okullarda girisimcilik egitimi Uzerine
yapilan kuresel bir calisma, girisimcilik egitimine erisimi tum ortaokul 6grencilerine
genisleterek ekonomik buUyUmeyi tesvik etmek ve issizligi azaltmak igin
kullanilmayan énemli bir firsat oldugunu ortaya koymustur (Educating future

Founders Report, 2020).

Ortaokul 6grencilerine yonelik girisimcilik egitimi programlari, bir gencin hayatinin
ilerleyen dénemlerinde issiz kalma riskini azaltabilir ve erken yasta inovasyon ve

girisimcilige maruz kalmanin kalici etkileri olabilir.

Tum gencglerin potansiyelinin erken bir asamada tesvik edilmesi kritik dnem
tasimaktadir. Bu nedenle girisimcilik egitimi erken baslamalidir. Daha erken
mudahaleler secenekleri genisletir ve &grencilerin bilgilerini daha sonraki bir
asamada gelistirmelerine olanak tanir. Ogrencileri girisimcilik becerileriyle
donatmak, takim calismasi, 6z saygl ve 6zguven gibi bilissel olmayan becerilerin

gelisimi Uzerinde daha buyuk bir etkiye sahiptir.

Ancak girisimcilik dogrusal olmayan, karmasik bir surectir. Buna ragmen, ¢cogu
girisimcilik egitimi programi, bu faaliyetlere aktif olarak katilacak araclari
kullanmak yerine yeni girisim yaratma hakkinda 6grenmeye odaklanmaktadir.
Ogrencilerden genellikle ddnemin basinda cok hizl bir sekilde bir is fikri bulmalari
ve ardindan planlama faaliyetleri gerceklestirmeleri ve programin sonunda
ekonomik uygulanabilirligi gostermeleri istenmektedir. Problem c¢ozmeye, fikir
Uretmeye ve bu fikirler Uzerinde harekete gecmeye yeterince &nem

verilmemektedir. Girisimcilik egitimi  "hakkinda" ve "neden" e odaklanan
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yaklasimlardan uzaklasmali ve "nasil" ve "araciligiyla" konularina daha fazla

odaklanmalidir.

Tasarim odakli dusunme yaklasimi empati becerisini gelistirme, ihtiyaclari
belirlemeye ve bu ihtiyaclara yonelik ¢cézUmler Uretmeye odaklanir. Sorunlari ve
ihtiyaclari belirlemeye, yeni fikirler gelistirmeye ve bunlari uygulamaya koymaya
odaklanir. Empati kurma, tanimlama, fikir Uretme, prototip olusturma ve test etme
gibi temel asamalarn iceren yinelemeli bir yaklasimi savunur. Esasen nasil
bakilacagini, firsatlarin ve sorunlarin nasil tespit edilecegini ve fikirlerin nasil test

edilip uygulanacagini gdstermekle ilgilidir.

Tasarim Odakll Dusinme yeni drunler, hizmetler, ¢ézUmler ve isletmeler
tasarlamak icin yaygin olarak kullanilmaktadir. Girisimcilik egitimine tasarim odakl
dusunme yaklasimi, 6grencilerin bir sureci takip etmelerine, problemler ve fikirler
bulmak icin sablonlar ve araclar uygulamalarina olanak tanir. Girisimcilerin
zihniyetlerini anlamalarini ve somut bir beceri seti gelistirmelerini saglar. Ogrenci
merkezli bir sureci tesvik eder. Calisma, ¢ciktidan ziyade yetkinliklerin gelisimine

gore derecelendirilebilir.

DeThink, ortaokul 6gretmenlerinin girisimci bir zihniyet, elestirel dusinme ve
yaraticihk saglamak icin 6z yeterliliklerini optimize etmek Uzere tasarlanmistir.
Ogrenilen dersleri ve bilgi birikimini entegre ederek ve bunlar pratikte nasil
uygulayacaklarini gostererek ortaokul 6gretmenlerine tasarim odakli dusunme,

inovasyon ve girisimcilik alaninda son teknoloji egitim saglar.

2.DeThink Kilavuzlari

DeThink rehberleri, DeThink e-6grenme platformu ile katilimcilarin goérusleri ve
gercek deneyimlerine dayanarak hedef grup ve paydaslar icin &neriler ve
destekleyici materyaller sunmaktadir. DeThink egitiminin potansiyelinin ve
kullaniminin devamliiginin ancak ortadgretim okullarl, 6gretmenler, egitim
paydaslari ve kamu idarelerinin aktif destegdi ile garanti altina alinabilecegdi

perspektifinden hareketle gelistirilmistir.
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DeThink rehberleri, farkll paydaslara yonelik kapsamli bir rehberlerdir. Uc farkli

rehberin aciklamasi asagida yer almaktadir.

1. Egitimin gerekgesini aciklayan ve ogretmenleri girisimcilik egitimi icin
tasarim odakli dusunme kavramiyla tanistiran égretmenler icin rehber. Egitim
programinin en iyi sekilde nasil kullanilacagina dair adim adim bir yaklasim sunar
ve girisimcilik icin tasarim odakli dusunme konusunda uzman olan akranlarin
orneklerini ve tanikliklarini icerir. Projenin &tesinde akranlarla bilgi alisverisi icin bir
alan ve destek saglayabilecek topluluk hakkinda bilgi verir. Ayrica teknik bir

kullanici kilavuzu da icermektedir.

2. Okul yoneticileri ve kurullari igcin rehber, okul yoéneticilerini ve kurullarini
DeThink konusuyla tanistirir. Onlara, ogretmenlerini girisimcilik derslerinde
oOnerilen tasarim odakli dusinme yaklasimini kullanmalari icin nasil motive
edebileceklerini ve destekleyebileceklerini gdsterecektir. Pilot uygulamaya katilan
okullarin  (ve o&zellikle yoneticilerinin ya da yoénetim kurulu Uyelerinin)

deneyimlerinin daha kolay benimsenmesi icin bu rehbere dahil edilmistir.

3. Egitim yetKkilileri icin politika 6zeti, ortadgretim yeterliliklerine sahip egitim
yetkilileri icin bir dizi tavsiyedir. DeThink tarafindan onerilen girisimcilik egitimine
yeniyaklasim ve egitim sisteminin nasil uyarlanacagi konusunda farkindalik yaratir

ve anlayis saglar.

3.Hedef Grup

Ortadgretimden sorumlu belirli politika yetkilileri Ulkeye gore degisebilir. Ancak,
tipik olarak, asagidaki kuruluslar veya devlet daireleri ortadgretim politikalarini

denetlemekten sorumludur:

Egitim Bakanhgr: Bu hUkimet organi genellikle ortadgretimle ilgili olanlar da dahil

olmak Uzere ulusal egitim politikalarinin belirlenmesinden sorumludur.

Eyalet veya Bolge Egitim Departmanlari: Bazi tlkelerde egitim politikalari eyalet ya
da bolge duzeyinde yonetilir ve bakanlklar kendi yetki alanlar dahilinde

ortadgretimi denetler.
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Egitim Kurullari veya Konseyleri: Bu organlar, ortadgretimle ilgili olanlar da dahil
olmak Uzere, ulusal egitim politikalarinin ve standartlarinin bdlgesel veya yerel

duzeyde uygulanmasindan sorumlu olabilir.

Okul Kurullari veya Yetkilileri: Yerel duzeyde, okul kurullari veya yetkilileri
ortadgretim politikalarini uygulama, okullari yonetme ve ulusal standartlara

uygunlugu saglama sorumluluklarina sahip olabilir.

Bunlar genel kategorilerdir ve politika otoritelerinin spesifik isimleri ve yapilari bir

Ulkeden digerine degisebilir.

4.Yarinin Girisimcilerini Yetistirmek

Girisimcilik Egitimiicin Tasarim Odakli Dusunme, egitim yetkililerine tasarim odakli
dusinme modullerinin ortadgretim mufredatina sistematik olarak entegre
edilmesini dnermektedir. Bu moduller, problem tanimlama, fikir Uretme, prototip
olusturma ve yineleme gibi tasarim odakli dusunmenin temel bilesenlerini
vurgulayarak &grencilere girisimci  zihniyetlerini ve becerilerini gelistirecek

uygulamali deneyimler saglar.

Politika yetkilileri, tasarim odakli dusunme metodolojilerine odaklanan kapsamli
ogretmen egitimi programlarinin gelistiriimesine 6ncelik verebilir. Bu programlar,
egitimcileri tasarim odakli dusunmeyi 6gretim uygulamalarina etkili bir sekilde
entegre etmek icin gerekli bilgi, ara¢c ve pedagojik yaklasimlarla donatir. Atolye
calismalari, seminerler ve surekli mesleki gelisim firsatlari, 6gretmenleri bu yenilikgi
tekniklerde ustalasma ve bunlari ¢esitli sinif ortamlarina uyarlama konusunda daha

fazla destekleyebilir.

Ayrica, egitim yetKkilileri, tasarim odakli dusunme faaliyetlerini kolaylastirmak icin
okullarda kaynak ve teknoloji ile donatilmis 6zel alanlar olusturabilir. Bu inovasyon
merkezleri, 6grencilerin deneyimsel 6grenmeye katilabilecekleri, gercek dunyadaki
zorluklarin Ustesinden gelebilecekleri ve girisimci ¢cdézUmler gelistirebilecekleri

isbirlikci ortamlar olarak hizmet verebilir. Bu alanlarda disiplinler arasi is birliginin
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ve proje tabanli 6grenmenin tesvik edilmesi, girisimcilik icin gerekli olan yaraticilik,

elestirel dusunme ve isbirligi becerilerini gelistirir.

Ayrica, egitim kurumlari ile yerel isletmeler veya yeni girisimler arasinda
ortakliklarin tesvik edilmesi, 6grencilere gercek girisimcilik deneyimleri saglayabilir.
Ogrenciler sektér profesyonelleriyle bir araya gelerek gercek dinya girisimciligi
hakkinda degerli bilgiler edinir ve tasarim odakli dusunme ilkelerini pratik
ortamlarda uygulama firsati bulurlar. Bu ortakliklar ayni zamanda mentorluk, staj
ve gelecekteki kariyer firsatlariicin yollar yaratarak egitim deneyimini zenginlestirir

ve egitim ile daha genis girisimcilik ekosistemi arasindaki baglantiy1 guglendirir.

Egitim yetkilileri, Dethink projesinin metodolojilerini benimseyerek ve bu planda
Ozetlenen somut stratejileri uygulayarak 6grencileri kendine guvenen, yenilik¢i ve
sosyal sorumluluk sahibi girisimciler olmalar i¢cin guglendirebilir. Bu proaktif
yaklasim sadece 6grencileri 21. yUzyil ekonomisinde basariya hazirlamakla kalmaz,
ayni zamanda sosyoekonomik buyUme ve refahi tesvik eden bir girisimcilik ve

yenilik¢ilik kaltaranu de gelistirir.

5.Ekonomik Buyumeyi Harekete Geg¢irmek:
Ortadgretimin Donusturalmesi

Ekonomik buyUmenin harekete gecirilmesi, DeThink projesinde oldugu gibi
yenilik¢ci metodolojilerin uygulanmasina baglidir. Politika yetkilileri, tasarim odakli
dusunme ilkelerinin ortadgretim sistemine entegrasyonuna oOncelik verebilir.
Somut 6neriler arasinda problem ¢6zme, empati, fikir Gretme, prototip olusturma
ve yineleme gibi alanlara odaklanan tasarim odakli ddsunme modullerinin
mufredata dahil edilmesi yer alabilir. Bu, o0grencilerin girisimcilik kavramlarini
sadece teorik olarak anlamalarini degil, ayni zamanda yenilik yapmak ve gercek

dunya ¢oézumleri yaratmak icin pratik beceriler gelistirmelerini de saglar.

Ayrica, politika otoriteleri, 6gretmenlerin tasarim odakli dusunme metodolojilerini
tanimalari ve bu yaklasimlari égretim uygulamalarina etkili bir sekilde entegre
etmeleri icin gerekli ara¢ ve kaynaklarla donatiimalari icin mesleki gelisim

programlarina yatirrm yapabilir. Atélye calismalari, seminerler ve surekli destek
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aglari, tasarim odakli disunmenin okullar arasinda benimsenmesini kolaylastirarak

uygulamada tutarlilik ve kalite saglayabilir.

Ayrica, okullarda tasarim odakli dusunme faaliyetleriicin arag, gerecg ve teknolojiyle
donatilmis 06zel alanlar olusturulmasi, égrencilere uygulamali ve deneyimsel
ogrenme icin ihtiyac duyduklari ortami saglayabilir. Bu alanlar ayni zamanda
ogrenciler arasinda yaraticilik ve girisimcilik kultarunu tesvik ederek is birligi ve

inovasyon merkezleri olarak da hizmet verebilir.

Ayrica, politika yetkilileri, 6grencilere tasarim odakli dusunme metodolojilerini
kullanarak ¢ozmeleri icin gercek dunyadan zorluklar sunmak Uzere okullar ile yerel
isletmeler veya girisimler arasinda ortakliklar kurulmasini tesvik edebilir. Bu sadece
o0grenme deneyimini zenginlestirmekle kalmaz, ayni zamanda &grencileri

girisimcilik becerilerinin farkl baglamlarda pratik uygulamalarina da maruz birakir.

6.GELECEGIN YENILIKCILERI

Politika makamlari, 6zellikle Dethink projesi gibi girisimler araciligiyla, gelecegin
yenilikcilerini yetistirmek icin orta dgretimin manzarasini sekillendirmede c¢ok
onemli bir role sahiptir. Akademik bilginin yani sira yaraticiiga ve pratik
uygulamaya deger veren esnek dederlendirme yontemlerinin savunulmasi,
ogrenciler arasinda yenilikgi dusunceyi tesvik edebilir. Geleneksel degerlendirmeler
genellikle yalnizca ezbere ve gerceklerin tekrarlanmasina odaklanir ve 6grencilerin
cesitli beceri ve yeteneklerini yakalamakta basarisiz olur. Egitimciler, proje bazl
degerlendirmeler, portfoy degerlendirmeleri ve gercek dlinyadan problem ¢dzme
goérevleri gibi esnek degerlendirme yontemlerini uygulamaya koyarak 6grencilere
akademik basarilarinin yani sira yaraticiliklarini, elestirel dusunme ve pratik
becerilerini sergilemeleri icin firsatlar sunabilir. Bu degerlendirmeler, 6grencileri
bilgilerini gercek durumlara uygulamaya tesvik ederek kavramlarin daha liyi
anlasiimasini saglar ve karmasik sorunlarin ¢cézumunde yenilikci yaklasimlari tesvik
eder. Ayrica, yaraticiliga ve pratik uygulamaya deger veren esnek degerlendirme
yontemleri, farkl égrenme tarzlarini ve yetenekleri onaylayarak ogrencileri ilgi

alanlarini kesfetmeye ve tutkularinin pesinden gitmeye motive eder. Sonug olarak,

Bu proje Avrupa Komisyonu'nun destedi ile finanse edilmistir. Bu dokimantasyon sadece yazarin goruslerini
yansitmaktadir ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu tutulamaz.

TR T



DeThink @ ]éargas - Erasmus+

Enriching lives, opening minds.

esnek dederlendirmeyi benimseyen politika yetkilileri, bu olaganustu onerileri
uygulayarak, gelecegin yenilikcilerini yalnizca temel becerilerle donatmakla
kalmayip, ayni zamanda onlara girisimci ruh ve yaraticilikla gercek dunyadaki
zorluklarin Ustesinden gelmek icin guven ve durtud asilayan bir egitim ortami

yaratabilirler.

7.Egitim 4.0: Girisimcilik Cagi icin Ortadogretimi
Yeniden Dusinmek

"EGitim 4.0: Girisimcilik Cagi i¢cin Ortadgretimi Yeniden Dusunmek" baslikli rapor,
politika otoritelerinin egitim paradigmalarini ¢agdas girisimcilik ortaminin
taleplerine uygun olarak elden gecirme zorunlulugunun altini cizmektedir. Dunya
Ekonomik Forumu Kurucusu ve icra Kurulu Baskani Klaus Schwab'in da belirttigi
gibi, "Yeni dunyada buyUk balik kicuk baligi degdil, hizli balik yavas baligi yiyecektir."
Bu derin gdzlem, egitim sistemlerinin ceviklik, yenilikcilik ve uyarlanabilirlige
oncelik veren Egitim 4.0'a dogru evrilmesinin aciliyetini 6zetlemektedir. Girisimcilik
Egitimi icin Tasarim Odakli DUsUnmeyi savunan Dethink projesi gibi girisimlerden
elde edilen bilgiler siginda, politika yapicilara ileri gorusld metodolojileri
ortadgretim mufredatina entegre etmeleri ¢cagrisinda bulunuluyor. IDEO CEQO'su
Tim Brown'in da ifade ettigi gibi, "Tasarim odakli dusinme, insanlarin ihtiyaclarini
teknolojik olarak mumkun olan ve uygulanabilir bir is stratejisinin musteri degerine
ve pazar firsatina donustUrebilecegi seylerle eslestirmek icin tasarimcinin
duyarhligini ve yontemlerini kullanan bir disiplin olarak tanimlanabilir." Dolayisiyla,
tasarim odakli dusunme ilkelerinin yerlestirilmesi, 6grenciler arasinda girisimci
zihniyetleri tesvik ederek onlari gunUimuzun dinamik ekonomisinde basarili olmak
icin gerekli kritik becerilerle donatir. Politika yetkilileri, Egitim 4.0'l benimseyerek ve
Dethink gibi yenilik¢i projelerden elde edilen i¢cgdrulerden yararlanarak,
doénusturucu degisimi katalize edebilir ve daha parlak bir gelecegdi sekillendirmek

icin yeni nesil girisimcileri ve yenilik¢ileri guclendirebilir.
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8.Son Sozler

GUnumuzun hizla gelisen ortaminda, 6grenciler arasinda girisimci zihniyetlerin ve
yenilik¢ci dusuncenin gelistirilmesi zorunlulugu hi¢c bu kadar acil olmamisti.
Ortadgretim, bu kritik becerileri gelistirmenin ve &grencileri girisimcilik caginda
basarili olmaya hazirlamanin temel tasidir. Politika yetkilileri, Dethink projesi gibi
girisimleri  kucaklayan donudsturucu reformlart uygulamakla gérevli olarak,

ogrenimin gelecegini sekillendirmede cok énemli bir role sahiptir.

Yarinin Girisimcilerini Gucglendirmek, ortadgretimi donusturmek icin politika
yetkililerinin proaktif bir yaklasim sergilemesini gerektirmektedir. Egitimciler,
tasarim odakli disunme metodolojilerini mufredata entegre ederek ogrencileri
girisimcilik icin gerekli olan yaratici problem ¢dzme becerileriyle donatabilir.
Ogretmenlerin yeterli egitim almasini saglamak, bu yenilik¢i yaklasimlari sinifta
etkili bir sekilde uygulamak icin cok dnemlidir. Ogretmen yetistirme programlarina
yaplilacak stratejik yatirimlar sayesinde politika yapicilar, égrenciler arasinda

girisimci zihniyetleri tesvik edebilecek bir egitimci kadrosu yetistirebilir.

Egitim reformu yoluyla Ekonomik BUyUmeyi Katalize Etmek, politika yetkililerinin
cok yonlu bir yaklasim sergilemesini gerektirmektedir. Politika yapicilar, okullarda
inovasyon alanlarinin yaratilmasina yatirim yaparak inovasyonu ve ekonomik refahi
tesvik edebilir, 6grencilere girisimcilik kavramlarini kesfetmeleri icin kaynak ve
ortam saglayabilir. Ayrica, egitim kurumlari ve sektér paydaslari arasindaki
ortakliklarin tesvik edilmesi, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirir ve

egitim ile isgUcu arasindaki boslugu doldurur.

Sonug olarak, ortadgretimi dénusturme yolculuguna ¢ikarken, politika yetkililerinin
ogrenciler arasinda girisimci zihniyetleri ve yenilik¢i dusunceyi tesvik eden
girisimlere éncelik vermesi beklenmektedir. Politika yapicilar, Dethink projesinin
ilkelerini benimseyerek ve somut reformlar uygulayarak, odrencileri sadece
buguUnun zorluklarina degil, yarinin firsatlarina da hazirlayan bir egitim ortamini
sekillendirebilirler. Bu proaktif yaklasim, egitim sistemlerimizin girisimcilik caginin
degisen ihtiyaclarina karsi cevik ve duyarl kalmasini, ekonomik buyumeyi ve
toplumsal ilerlemeyi desteklemesini saglar.

Bu proje Avrupa Komisyonu'nun destedi ile finanse edilmistir. Bu dokimantasyon sadece yazarin goruslerini
yansitmaktadir ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu tutulamaz.
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